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A JOGAS,ZI PALYATOL
AZ AGRARIUMIG

Interju Dr. Drucskd Zoltannal

Hogyan lesz egy villamosipari technikumot végzett, a sportban jeleskedo fiatalbdl jogdsz az
agrarium egyik meghatarozoé cstcsvezetoje? Dr. Drucsko Zoltannal, az IKR Agrar az Agrofert
hazai ledanyvallalatainak els6 emberével beszélgettem. Az interjlban szo esik a vallalati
kulturavaltasrdl, a sportvezetdi sikerekrol, a flottakezelés és az MHC Mobility kapcsolatardl,
valamint a babolnai legenda, Burgert Rébert maig él6 6rokségérol is.
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Titkon mar nagyon vartam ezt az

interjut, leginkabb a gyerekko-

rombdél megmaradt emlékképek
miatt, amelyek a babolnai dllami gazdasag
magyar agrariumban betoltott szerepét
idézték fel. Kivancsi voltam, hogy a szocia-
lizmus altal Iétrehozott mintagazdasagban
- ahol a vilag szamos vezetd politikusa is
megfordult - hogyan valtozott meg az élet
elmult évtizedekben. A cég ma mar a cseh-
orszagi Agrofert holding része, ahol a tech-
noldgia és a mddszerek mar 21. szazadiak,
de az el6d6kho6z hiien tovabb viszik megte-
remtett babolnai 6rokséget is.

Vendéglatom Dr. Drucskd Zoltan opera-
tiv Ggyvezet6 igazgatd, a honi vallalat or-
szdgmenedzsere, a gylri Széchenyi Istvan
Egyetem kiils6 tanszékvezetGje, cimzetes
egyetemi docens. A titulusai tiszteletre-
méltdak az ember 6nkéntelendl is megha-
jol el6ttik, de Zoltan kétperc utdn kétsé-
get sem hagy afeldl, hogy kdzvetlen sze-
mélyiség, ennek kdszonhetben gyorsan
atis ugorjuk a protokollt. Megjelenése
mintha igazolna attitlidjét, nem hagyoma-
nyos ligyvezetdi Oltozetet visel, sportosan
elegéns. Az a tipus, akivel vég nélkil le-
het barmirdl beszélgetni. Még be sem volt
kapcsolva a régzit6, de maris szamos mult-
béli anekdota elGkerilt. Hallgatva 6t néha
az volt az érzésem, hogy a torténetei mel-
lett betéve tudja a vallalati f6konyvnek
minden sorat, ami dnkéntelenil is azt az
érzést keltette bennem, hogy nehéz lenne
olyat kérdeznem téle, amire ne tudna va-
laszolni — nem tévedtem, ahogy ezt a most
kovetkezd beszélgetés is igazolni fogja.

Bar ma az agrar szektor egyik legbefolya-
sosabb vezetdje vagy, eredetileg jogasz-
ként végeztél, s6t van egy sportjogaszi
labad is. Hogyan indult a palyad, hiszen
a kezdetekben, ha jol tudom egyaltalan
nem volt egyértelm( az irany?

Valéban nem. Egy erésaramu villamosipa-
ri technikumba, a miskolci Blathy Ott6 is-
kolaba jartam, ahova a sziileim azért irat-
tak be, mert nagyon jél futballoztam, és ez
az intézmény a sport és az érettségi mel-
lett szakmat is adott a didkok kezébe. En
azonban abszolit human bedllitottsagu

voltam. Amikor a technikusi képzés elvég-
zését megel6zGen, egy orszagos tanul-
manyi versenyen elért harmadik helyezé-
semnek kdszonhet6en felvételt nyertem a
Kando Kalman Fdiskolara, ennek ellenére
bejelentettem, hogy én mégsem megyek
oda, helyette inkadbb a jogra jelentkezem.
Az iskola teljesen megrokonyodott; a tana-
raim nem is értették, hogyan hagyhatok ki
egy ilyen lehetGséget- én azonban hajtha-
tatlan voltam.

Miért pont a jogi irany?

Bar a felmendk kozott volt jogdsz, megyei
f6ligyészként engem — barmilyen vicces-
nek is tlnik - leginkabb a Petrocelli cimUi té-
vésorozat inspiralt, ahol a fGszerepld sokat
- még délel6tt is - teniszezett, és Ugy gon-
doltam, egy ilyen életforma nekem is pont
megfelel§ lenne. A jogi diploma megszerzé-
se utdn az észak-dunantuli aramszolgalta-
ténal (EDASZ) helyezkedtem el, amihez na-
gyon jol jott az a ritka kombinacid, hogy jo-
gasz létemre villamosipari technikusi vég-
zettségem is volt. Gyorsan haladtam el6-
re, nagyon rovid id6n belil az Ornatus Kft.
nev( leanyvallalat Gigyvezetdje és a vallalat
felligyel6bizottsagi tagja lettem.

Hogyan keriilt a képbe Babolna, és mi
gyo6zott meg végiil arrdl, hogy magad mo-
gott hagyd az energetikai szektort?
Babolnara a kordbbi vezérigazgato, Sza-
xon Attila hivasara kerlltem, miutan egy
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»~Ha gond van, nem a
kifogasokat kell keresni,
hanem azonnal kidolgoz-
ni két-harom kockazate-
lemzéssel alatamasztott
megoldasi javaslatot,
majd miutan tuljutottunk
a krizisen, kielemezni a
hibakat.”

gazdanapon Osszefutottak az apésom-
mal, aki mesélt rélam. Gszintén szdlva
nagyon nem akartam idejénni. Az dram-
szolgaltatonal volt egy bejaratott utam,
a mez6gazdasaghoz pedig semennyi-

re sem értettem; kis tulzassal a bazat a
rozstél sem tudtam volna megkilonboz-
tetni. Amikor azonban rdszantam ma-
gam, és elmentem az emlitett beszélge-
tésre, azonnal megfogott a , genius loci”,
azaz hely szellemisége. Ez a négy és fél
hektdros Gsfas kornyezet maga volt a
nyugalom szigete, ami teljesen leny(igo-
z0tt, akarcsak az a rengeteg jo autd is,
amik egymas mellett sorakoztak a parko-
I6ban, amibdl latszott a vallalat gazdasa-
gi ereje. Szaxon Attila felvazolt egy per-
spektivikus jovéképet, és ahogy hazafe-
|é tartottam, mar meg is szliletett ben-
nem a dontés. Ennek mar huszonhat éve.
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-~Ami a leginkabb
megyozott minket;
az a paratlan
"after sales"
szolgaltatas volt.”

Sokat segitett, hogy Szaxon Attilaval re-
mekil tudtunk egyitt dolgozni, leny(-
g0zott a szintetizalo képessége: harminc
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mondatbdl ki tudta szlirni azt a kettét,
ami a lényeg volt. § tanitott meg arra a
problémamegolddé gondolkodasra, amely
azéta is meghatdrozza a palyamat: ha
gond van, nem a kifogasokat kell keres-
ni, hanem azonnal kidolgozni két-harom
kockazatelemzéssel aldtamasztott meg-
oldasi javaslatot, majd miutan tuljutot-
tunk a krizisen, kielemezni a hibakat. Ez
egy 300 milliardos arbevétell cégcso-
portnal hatalmas felelgsség volt. (IKR eb-
b6l cc.190, évjarat hatastdl fuggden)

Kanyarodjunk at a cégkulttra kérdésére.
Emlitetted a tulajdonosvaltast és a cseh
Agrofert csoportot. Hogyan irnad le a je-
lenlegi vallalati kulturat, és hogyan élté-
tek meg az integraciot?

Ez egy folyamatos alkalmazkodast igény-
16 folyamat. Mi eredetileg a szocializmus-
ban egy amerikai-magyar (!) k6z6s vallalat-
ként alakultunk, igy a valtozaskezelés min-
dig is a DNS-unkben volt. Jelenleg azzal
kuzdlink, amivel sok felvasarolt vallalat is:
meg kell valdsitanunk a vallalati kultdraval-
tast. Probalunk egy eurdpai holding-szeru
mikoddésnek megfelelni; bevezettiik a havi
riportingokat, és bar minden céglink 6n-
allo Gzleti tervvel és szuverenitassal ren-
delkezik, a tulajdonos altal meghataro-
zott sztenderdeket kovetkezetesen be kell
tartani, igy példaul csak a Csehorszagban
gyartott autokbadl valogathatunk a beszer-
zések soran. Prébaljuk a munkavallaldinkat
is egy hatékonyabb, profitorientalt, a ter-
mékfejlesztést és az innovaciot el6térbe
helyez6 gondolkodas felé terelni, ami sok-
szor tullép a komfortzénajukon. Erdekes
kettGsség ez, mert mikézben a kdzelmult-
ban megvasarolt linzi Borealis mitragya-
gyar esetében egy rendkivil er6sen szaba-
lyozott, minden folyamatot részletesen le-
iré vallalati kulturaval taldlkoztunk, az Ag-
rofertnél egy hihetetlendl erés bizalmi el-
vards a meghatarozo.

Mennyire érezhetd az alapité-tulajdonos
befolyasa a mindennapi miikédésben és
a stratégiaban?

A tulajdonosi hattér rendkiviil stabil. Az And-
rej Babis altal alapitott Agrofert 30 év alatt
22 orszagban tobb mint 262 céget magdba
foglalo, hatalmas vertikumot felépit6 hol-
dingga nétte ki magat. Ez eurdpai szintl er6t
ad nekink, hiszen a vetémag-elGallitastol
kezdve az élelmiszeriparig szinte minden te-
rlleten jelen vagyunk, raadasul Eurdpa leg-
nagyobb nitrogénmlitragya-gyarto kapaci-
tdsdval is a csoport rendelkezik. A tulajdonos
személyes befolyasa leginkabb a stratégia-
ban és abban a bizalmi lancban érhetd tet-
ten, ahogy a cégcsoportot iranyitja. Korab-
ban Bartha Tiinde kolléganém, a cég kordbbi
ligyvezetGje volt az § abszolut bizalmi embe-
re, és amikor 6t a politika visszaszdlitotta, ez



a bizalom 6rokl&dott at ram, hiszen Tiindé-
vel country manager helyettesként nagyon
harmonikusan és sikeresen épitettiik egyutt
a vallalatot. A csehek nagyon szorgalmas, ta-
karékos és szabalykévet6 mentalitast hoztak
magukkal. A politikai felhangokat — az alapi-
tonk Andraj Babis jelenleg Csehorszag mi-
niszterelndke — probaljuk teljesen tavol tar-
tani a mindennapi operativ munkatdl, bar a
mai vilagban ezt egyre nehezebb megejteni.
Szamunkra most a legfontosabb, hogy helyt-
alljunk a geopolitikai kihivasok kozott, legyen
sz6 az eurd-forint arfolyam hirtelen ingado-
zdasairdl vagy a mlitragyagyartas koltsége-

it 70 szazalékban meghatarozé gazarak rob-
banasardl. Ebben a kérnyezetben az ,,adap-
tation quotient”, vagyis az alkalmazkodasi
képesség a legfontosabb vezetdi és vallala-
ti értékink.

Beszéljiink egy teljesen mas teriilet-

rél, a sportrol. A szakmai karriered mel-
lett komoly nevet szereztél a sportveze-
tésben is. Honnan j6tt ez a szenvedély,

és mit jelentett neked a gyéri sportélet
formalasa?

A sport, ahogy emlitettem, gyerekkorom
ota koézponti elem az életemben. Magam
is sokaig rugtam a bért, és amikor felké-
rést kaptam, hogy segitsek rendbe tenni a
gy6ri futsalcsapatot, 6réommel vallaltam a
kihivast. Az eredményekre rendkivil biisz-
ke vagyok: a klub kilencszeres magyar baj-
nok lett, hétszer héditottuk el a Magyar
Kupat, és egészen a Bajnokok Ligaja Final
Fourjdig meneteltiink, ahol olyan sztar-
csapatokkal jatszottunk, mint a Barcelona
vagy a Sporting Lisszabon. A sportvezetdi
tapasztalataimat a Magyar Labdarugd Sz6-
vetség (MLSZ) futsal bizottsaganak elndke-
ként, valamint az UEFA hasonlé bizottsa-
gaban, bizottsagi tagként is tudtam kama-
toztatni hosszu éveken keresztil. Kulono-
sen kedves a szivemnek a gy&ri ETO meg-
mentése. Amikor a labdarugoklub a kizaras
és a visszasorolas miatt kritikus helyzet-

be kerult, sportjogi szakjogaszként sikerilt
egy olyan megoldast taldlnom, amellyel az
egyesiilet maga mogott tudta hagyni a fel-
halmozott addssagokat, és gazdasagi és
sportjogi szempontbdl életben maradt. igy
kiléonosen nagy ajandék és elégtétel volt
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az élettdl az ETO idei bajnoki cime. Uzlet-
emberként és sportvezetGként is ugyan-
azt a filozofiat vallom: csak az elsé hely
szamit. Ahogy mondani szoktdk, én csak
eredményes edzG6t ismerek, ,,j6” edz6t
nem. Egy ponton tul azonban dontést kel-
lett hoznom: amikor a cégcsoportnal ko-
molyabb menedzseri jovGképet és karrier-
tervet kindltak, a feltétel egyértelm volt:
,no sport”. Nem volt konny(i elengedni,
de utdlag visszatekintve — Iatva, hogy ma
mekkora vallalatcsoportot iranyithatok —,
a dontés abszolut igazolta 6nmagat.

A mindennapi miikédéshez egy ekkora
kereskedelmi cégnél elengedhetetlen a
megfelelS logisztika és mobilitas. Hogyan

indult az egyiittm(ik6dés ezen a téren az
Eurofleettel, a mai MHC Mobilityvel?
Mivel mintegy 70 terileti képvisel&nk fo-
lyamatosan Uton van, rdaddsul a menedzs-
mentnek és a ndvényorvosi haldzatnak is
biztositanunk kell a mobilitast, a cégcso-
port szinten mintegy 250-260 autébdl 4lld
flottat Gzemeltetink. Az Eurofleettel, illet-
ve Cs6re Tamassal a kapcsolatunk nagyja-
bél 6t-hat évre datdlddik vissza. Akkoriban
csak egyetlen flottakezel6vel dolgoztunk,
ami a cégcsoport szigoru transzparencia-
ra és versenyre épulé szabdlyai miatt mar
nem volt komfortos, hiszen minden kor-
rupcios kockazatot és visszaélés-gyanut

el akartunk haritani. Amikor bekértik az
ajanlatokat nemcsak anyagilag adtdk a »
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legjobbat, hanem személyesen is rendkivil
szimpatikusak voltak.

Ami a leginkdbb meggy&zo6tt minket, az

a paratlan ,after sales” szolgaltatas volt.
Volt egy mondasa a cégnek: ha baj van,
,ugrunk, mint a puma”, és valéban, min-
den problémara egy éran belll meg-
nyugtatd megoldast talaltak. Amikor ké-
s6bb beolvadtak az MHC Mobilitybe, ér-
zékeltik a multinacionalis hattérbdl fa-
kadé véltozasokat. Megjelentek azok a
sztenderdizalt, magas min&séget garan-
talé folyamatok — mint példaul a DEKRA
rendszere az autdk leadasanal —, amelyek
ugyan szigorubbak voltak, de professzi-
onalisabba is tették az egylittm(ikodést.
Noha a véllalati attitlid a méretnoveke-
déssel némileg formalisabba valt, ez tel-
jesen érthet6 és illeszkedik ahhoz a meg-
felelési (compliance) kultirdhoz, amit mi
is képvisellnk a sajat anyacégunk felé és
ugy gondolom, hogy Lauscher Andras ki-
valdan alkalmas a zokkenémentes atme-
net levezénylésére.

Az Andrej Babis altal
alapitott Agrofert 30 év
alatt 22 orszagban tobb
mint 262 céget magaba
foglald, hatalmas verti-
kumot felépitoé holdingga
notte ki magat.”
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Emlitetted az atmenetet és a vallalati kul-
turavaltast az interju korabbi szakasza-
ban. Hogyan éltétek meg ezt az idGsza-
kot, és hogyan lettél végiil te az elsé ma-
gyar menedzser a cég élén?

Ez abszolut bizalmi kérdés volt. Amikor a
kordbbi Ggyvezetd, Bartha Tuinde — akivel
nagyon jé, mondhatni barati és rendkivil
impulziv kapcsolatot dpolunk — visszatért a
politikdba Babis ur hivasara, én mar country
menedzser helyettesként dolgoztam mel-
lette. Nagyon jol kiegészitettik egymast,
egyfajta ,jobbkezeként” funkciondltam.
Amikor 6 elment, a tulajdonosok ugy lattak,
hogy azt a munkakultirat és azt a bizalmat,
amit elkezdtiink épiteni, én tudom a leg-
konnyedébben tovabbvinni. Célunk, hogy
Babolnat egy kicsit visszarakjuk arra a hely-
re, polcra, ahol a 70-es, 80-as években volt.
Vezet6valtas vonatkozasaban pedig valami
hasonlo zajlott le egyébként az MHC-nél is.

Ha mar a 70-es, 80-as éveket és Babolnat
emlited, kikeriilhetetlen Burgert Rébert
neve, aki a szocializmus alatt egy igazi
mintagazdasagot hozott itt Iétre. Mit je-
lent az 6 6réksége ma, és mirdl beszélget-
nél vele, ha itt lilne veliink?

Burgert Rébert egy zseni volt, a techno-
l6giai fejlédés abszolut uttérsje. & mar

a szocializmusban felismerte a megfele-

16 izemmeéret és a koltséghatékony gaz-
dalkodas fontossagat. Akkoriban a magyar
mez6&gazdasagot teljesen megreformal-
ta: az amerikai termelési kultura és a CPS

(kukorica termelési rendszer) behozatala-
val a 4,5 tonnas hektaronkénti termésatla-
got 8-10 tonnara emelték. Ez a technolégi-
ai forradalom egyesek szerint a holdraszal-
lassal volt egyenértékd. Ha itt Ulne, bizto-
san beszélgetnénk a precizios gazdalkodas-
rol és az adatalapu mikédésrél, hiszen 6
mar nagyon koran latta ennek az iranyat és
Uzleti hasznat. Emellett beszélnénk arrdl is,
hogy a magyar mez&gazdasagnak milyen
lemaraddsa van a feldolgozdipar terén pél-
daul a lengyelekkel szemben. Evtizedek
Ota csak alapanyagot exportalunk — Maria
Terézia 6ta Eurdpa éléskamraja vagyunk —,
ahelyett, hogy késztermékekkel, magasabb
arréssel dolgoznank. Sajnos nem volt mé-
dom vele, alatta dolgozni, de a csaladjaval
a mai napig jo viszonyt apolok, nemrég ta-
laltuk meg Burgert Rébert édesapjanak el-
veszettnek hitt inasladajat, amit visszajut-
tattunk a csaladnak, ami egy fantasztikus
kincs a maga nemében. Kérdésedre vissza-
térve a Burgerti 6rokség nagy megtisztel-
tetés és egyben nagy felelGsség is.

Emlitetted Andrej Babist is, az Agrofert
korabbi tulajdonosat. Mennyiben hason-
lit az 6 vallalatvezetési gondolkodasmad-
ja a Burgert-féle modellhez?

Nagyon hasonlé kaliberl személyiség. Ba-
bi$ ur szisztematikus munkdval a semmibél
épitett fel egy olyan cégcsoportot, ami 30
év alatt 22 orszégban 262 céget foglal ma-
gaba, és amellyel a vilag egyik legmeghata-
rozébb agrér vallalkozasa lett az Agrofert.
Igen ugyanaz a ,farm to fork” (a szanto-
foldtél az asztalig) egymasra épuld vertika-
litds jellemzi a gondolkodas madjat, amit
részben Burgert is képviselt.

Ekkora felelGsség, tobb fronton valé
helytallas és folyamatos ,,porgés” mellett
marad egyaltalan ,,énid6d”? Hogyan tole-
ralja ezt a csaladod?

Ha viccesen akarnék erre vélaszolni ak-
kor azt mondanam: a feleségem szerin-
tem mar régen lemondott rélam. A csa-
lad logisztikai és haztartasi részének ter-
hét & viszi a hatan, hiszen 6 neveli a gye-
rekeket. Sokszor meg is kapom, ha valami
gond van, hogy ,,akkor csindld te, a te gye-
reked”. Egyébként harom gyerekiink van
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és a kompania kiegészllt harom kutyaval

is. Az alma nem esett messze a fajatdl, el-
mondhatjuk, hogy egy igazi jogi dinasztiat
teremtettiink, hiszen a nagylanyom éppen
most allamvizsgazik, a fiam harmadéves
joghallgatd, mindketten a tanulas mellett
mar elsd éves koruk 6ta a banki szektor-
ban gyakornokként dolgoznak, ami nagyon
j6, mert id6ben megismerkednek a mun-
ka és az lizlet vilagaval. A legkisebb l[anyom
pedig kozépiskolai tanulmanyai mellett az
audis iskola didkonkormanyzatot vezeti és
ha minden igaz 6 is jogasznak késziil. Ki-
nyitottam nekik néhdany ajtét, de majd ne-
kik kell eldonteni, hogy melyiken mennek
be. Ami az énidét illeti: egy-egy jo borkds-
told, egy kiilféldi foci meccs, vagy a szau-
nazas az, ami igazan ki tud kapcsolni és fel
tud tolteni. <
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